Beratungsgesellschaft fur Beteiligungsverwaltung Leipzig mbH
Leipzig
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2006

Lagebericht fur 2006

A. Geschaft und Rahmenbedingungen
Die Beratungsgesellschaft fur Beteiligungsverwaltung mbH Leipzig (bbvl) wurde 1993 gegriindet.

Sie Ubernimmt die Beteiligungssteuerung fir die Stadt Leipzig und ist jeweils projektbezogen in der betriebswirtschaftlichen
Beratung von Kommunen und 6ffentlichen Unternehmen téatig.

B. Ertragslage
Grundvertrag

Der Auftrag mit dem groften Volumen ist fiir die bbvl der ,Grundvertrag Uber Leistungen der Beteiligungsverwaltung®, der
im Jahr 1995 mit der Stadt Leipzig abgeschlossen wurde. Auf Basis dieses Vertrages unterstitzt die bbvl die Stadt Leipzig in
der Wahrnehmung ihrer Steuerungsfunktion beztiglich des Beteiligungsvermogens. Unter dem Begriff
~Beteiligungsvermdgen* werden privatrechtliche (z. B. AG, GmbH) und 6ffentlich-rechtliche (z. B. Eigenbetrieb, Anstalt)
Organisationsformen sowie Organisationsformen der interkommunalen Zusammenarbeit (z. B. Zweckverband) verstanden —
unabhéngig vom Beteiligungsgrad (unmittelbar, mittelbar) und der Beteiligungshéhe (Mehrheits-, Minderheitsbeteiligung).
Im Jahr 2006 betreute die bbvl die Stadt Leipzig hinsichtlich ihrer 69 unmittelbaren sowie 110 mittelbaren
»Beteiligungsunternehmen* (Stand: Dezember 2006).

Das Leistungsspektrum des Grundvertrages wird jahrlich Gberprift und an die differenzierten Kundenerwartungen der Stadt
Leipzig angepasst. Die bbvl hat auch im Jahr 2006 der Stadt eine Vorlage zum unterjéhrigen Leistungsspektrum vorgelegt.

Die Rechnungslegung fiir den Grundvertrag im Berichtsjahr betrug vereinbarungsgeman 1.329 T€.

Neben den Standardleistungen der Beteiligungsverwaltung, des Beteiligungscontrollings sowie der Mandatsbetreuung waren
die Leistungen der bbvl im Grundvertrag 2006 durch folgende Schwerpunkte gekennzeichnet:

« Portfolioanalyse — Status quo des Beteiligungsportfolios der Stadt Leipzig

Unter der Leitfrage ,Welcher Unternehmen will sich die Stadt kiinftig zur Erfullung ihrer Aufgaben bedienen?* analysierte die
bbvl das Beteiligungsportfolio der Stadt Leipzig anhand der vier Dimensionen Kommunale Pflichtigkeit, Strategischer Beitrag,
Finanz- und Risikoperspektive. Im Ergebnis wurden 53 standardisierte Steckbriefe fir Unternehmen aller Branchen
erarbeitet. Ziel dieser Steckbriefe war es, die ¢ffentliche Diskussion bezlglich des Beteiligungsportfolios der Stadt Leipzig mit
fundierten Unternehmensinformationen zu untersetzen. Die Portfolioanalyse wurde nach intensiver Diskussion der
stadtischen Gremien in der Ratsversammlung am 11.10.2006 abschlieBend behandelt.

« Erarbeitung eines Public Corporate Governance Kodex fur die Stadt Leipzig

Die bbvl wurde im Februar 2006 von der Verwaltungsspitze beauftragt, in Zusammenarbeit mit dieser einen so genannten
Corporate Governance Kodex fir die Stadt Leipzig (LCGK) zu erstellen.
Im Grunde geht es im LCGK

Im August 2006 wurde die bis dato letzte Entwurfsfassung des LCGK an die Verantwortungstrager in der Stadtverwaltung
Ubergeben.

Abgeleitet vom LCGK entwickelte die bbvl weiterhin einen Mustergesellschaftsvertrag, Mustergeschaftsordnungen jeweils fur
die Organe Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat eines Beteiligungsunternehmens in der Rechtsform der GmbH sowie einen
Musteranstellungsvertrag fir die Geschéaftsfihrung.

Parallel hat die Geschéaftsfihrung der bbvl die Leipziger Philosophie der Beteiligungssteuerung mittels eines 6ffentlichen
Corporate Governance Kodexes — speziell die damit einhergehende Steuerung tber Eigentlimerziele — in Gberregionalen
Gremien bzw. gegeniber anderen Kommunen und Institutionen (z. B. Gesellschaft fur 6ffentliche Wirtschaft [GOW], AG
Beteiligungspolitik des Deutschen Stadtetages, Deutsches Institut flr Urbanistik [Difu]) in die 6ffentliche Diskussion
eingebracht.

1 Untersuchungsgegenstand waren Eigenbetriebe, GmbH’s, Kommandit- und Aktiengesellschaften mit einer Beteiligung der
Stadt Leipzig von mind. 20 % bis zur 2. Beteiligungsebene.

. Evaluierung des Konzeptes zur Steuerung der Eigenbetriebe der Stadt Leipzig
(RB 111-1655/04)
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Der o. g. Stadtratsbeschluss zur Eigenbetriebssteuerungsvorlage im Jahr 2004 beinhaltete als einen Beschlusspunkt die
Erarbeitung eines Evaluierungsberichtes fir den Stadtrat im Jahr 2006. Die bbvl wurde mit der Erarbeitung eines solchen
Evaluierungsberichtes fur den Stadtrat im Rahmen des Grundvertrages beauftragt. Ziel war es, die erfolgte Umsetzung und
die erzielten Ergebnisse des neuen Steuerungskonzeptes zu beleuchten und noch offenen Handlungsbedarf aufzuzeigen. Der
Evaluierungsbericht bezieht sich auf den Zeitabschnitt nach der Verabschiedung des Konzeptes zur Steuerung der
Eigenbetriebe (Juli 2004) bis Juni 2006.

Zusatzlich wurden seitens der bbvl so genannte Handreichungen sowohl fur die Birgermeister als auch fur die Stadtrate
erarbeitet. Ziel dieser Handreichungen ist es, die Birgermeister und die Stadtrate bei der Wahrnehmung ihrer
Steuerungsverantwortung fir die Eigenbetriebe — das heil3t bei der Anwendung der Steuerungsinstrumente und der
Umsetzung der Steuerungsthemen — zu unterstitzen.

Daneben hat die bbvl die Stadt Leipzig auch weiterhin bei besonderen Themen und Problemen im Rahmen des
Grundvertrages unterstitzt, wie z. B.:

. Strategiedebatte zur Fortentwicklung der LVV-Gruppe, insbesondere Betreuung der AG Stadtische Beteiligungen in
inhaltlichen Fragestellungen;

. Erarbeitung eines Konzeptpapiers fur die Verwaltungsspitze zur Steuerung und Restrukturierung der Kultureigenbetriebe
der Stadt Leipzig;

. Unterstilitzung der Stadt Leipzig bei der Neukonzeption ihrer Gesellschafterrolle ggi. unmittelbaren, privatrechtlichen
Beteiligungsunternehmen.

Projektgeschéaft

Im Jahr 2006 hat die bbvl neben dem Grundvertrag Umsatzerlése aus einzelvertraglicher Projektarbeit in Héhe von 1.099
TEUR erzielt. In diesem Zusammenhang wurden 65 Projekte bearbeitet. Als Auftraggeber fungierten die Stadt Leipzig, die
Beteiligungsunternehmen der Stadt Leipzig sowie Dritte (in der Regel Kommunen und 6ffentliche Unternehmen).
Schwerpunkte unserer Projektarbeit sind Themen aus den Bereichen Beteiligungsmanagement, Transaktionsberatung,
Strategieberatung und Managementberatung.

Untersuchung fir die Stadt Leipzig zur Analyse der wesentlichen Beteiligungsunternehmen.

Im vergangenen Jahr hat die bbvl fur die Stadt Leipzig im Rahmen der Haushaltskonsolidierungsdebatte die gro3ten
Unternehmen im Rahmen einer Detailanalyse untersucht. Die Untersuchung der bbvl hat sich mit den Chancen und Risiken
einer VerauRlerung eingehend auseinandergesetzt. Dabei hat die bbvl die wesentlichen Merkmale der Branchen Energie,
Wasser, OPNV, Wohnen und Abfallentsorgung dargestellt, die Trends und zukiinftigen Einflussfaktoren der jeweiligen
Branche analysiert und mogliche Transaktionsstrukturen aufgezeigt. Aus dem Vergleich von Unternehmens- und
Anteilsverkdufen in anderen Stadten konnten Kenntnisse gewonnen werden und anhand von Unternehmensprofilen
potenzieller Investoren die Bandbreite der moglichen Partner dargestellt werden.

Entwicklung eines Konzeptes zur Fihrung der Kulturbetriebe fir die Stadt Leipzig.

In den vergangenen Jahren hat die bbvl im Auftrag der Stadt Leipzig eine Strukturreform fur die

Eigenbetriebe der Kultur erarbeitet. Aufgabe der bbvl war es, die Zusammenlegung von Aufgabenbereichen der
Kultureigenbetriebe in Leipzig zu prifen und eine geeignete Struktur zur Fihrung der Einrichtungen zu entwickeln. Durch die
bbvl wurde der Strukturvorschlag eines Drei-Spartenhaus in Leipzig entwickelt und nach erfolgter Abwéagung von
Alternativmodellen empfohlen. Der Strukturvorschlag schloss sowohl eine neue Fiihrungsphilosophie fur die Stadt als
Leistungssteuerung als auch eine veranderte Leitungsstruktur der Kulturbetriebe ein. Weiter wurden Vor- und Nachteile einer
veranderten Rechtsform aufgezeigt. Durch die Errichtung eines Bereiches ,,Zentrale Dienstleistungen* innerhalb des Drei-
Spartenhauses wurden Potenziale durch eine Verringerung der Stellenanzahl eruiert. Potenziale wurden auferdem durch das
Outsourcen von Leistungen sowie durch diverse Optimierungen in den jeweiligen Eigenbetrieben aufgezeigt.

Beratung der Stadt Halle bei dem Ausbau des kommunalen Beteiligungsmanagements.

Die bbvl hat mit der BMA BeteiligungsManagementAnstaltHalle fur die Stadt Halle eine malRgeschneiderte Softwareldsung fiir
das Beteiligungscontrolling eingefiihrt. Dabei wurden die Bausteine der von bbvl eingesetzten Datenbank in Teilbereichen
verbessert und den Bedirfnissen der Stadt Halle angepasst. Als begleitende MaRhahme hat die bbvl die Mitarbeiter des
stadtischen Beteiligungsmanagement geschult.

Beratung der Verwaltung und ihrer Unternehmen bei der Umsetzung organisatorischer Malnahmen.

Im Jahr 2006 wurde mit dem Projekt ,,immobilien- und Flachenmanagement” in Leipzig deutlich, dass 6ffentliche
Verwaltungen durch die Verédnderung der Arbeitsablaufe und der Zusténdigkeiten erhebliche Beitrage zur Konsolidierung der
Haushalte einsparen kdnnen.

Die bbvl war durch die Stadt Leipzig im Jahr 2006 mit der Preisprifung des Betriebsleistungsvertrages der Lecos GmbH
beauftragt. Gegenstand dieses Projektes war es, sowohl die Preise fiir die verschiedenen im Betriebsleistungsvertrag
beschriebenen Leistungsarten anhand eines Benchmarks mit kommunalen IT-Dienstleistern zu vergleichen als auch die
Kostenstrukturen fiur die Leistungserstellung in einem bundesweiten, branchenubergreifenden Vergleich von IT-
Dienstleistungsttchtern gegeniiberzustellen. Trotz des Ergebnisses, dass die Lecos in beiden Benchmarks als durchaus
wettbewerbsfahig anzusehen ist, konnten der Stadt dennoch Einsparungen vorgeschlagen werden.



Im Auftrag der Stadt Leipzig hat die bbvl eine Organisationsanalyse im Amt fur die Reglung offener Vermégensfragen unter
verschiedenen Zielstellungen durchgefuhrt. Unter anderem wurde ein Vorschlag fur eine neue Aufbauorganisation erstellt.
Des Weiteren wurden mehrere Szenarien des Zeitpunktes der Aufgabenerledigung berechnet. Schlielich wurden die Risiken
qualifiziert und quantifiziert, die mit der verzogerten Aufgabenbearbeitung einhergehen.

Die bbvl hat zur Einfihrung und zur Fortentwicklung von betrieblichen Risikomanagementsystemen eine strukturierte
Beratungsleistung entwickelt. Auf der Grundlage eingehender Analysen wird ein unternehmensindividuelles Risikoprofil
erstellt. Ende 2006 hat die bbvl Auftrage von der Zoo Leipzig GmbH und der PUUL GmbH zur Einfiihrung eines
Risikomanagementsystems erhalten. Die Arbeiten an diesen Projekten werden in 2007 abgeschlossen. Durch die Einfiihrung
von Risikomanagementsystemen werden einerseits gesetzliche Auflagen erflillt und anderseits der jeweiligen
Unternehmensfiihrung ein systematisches Instrument zur Steuerung der geschéftlichen Risiken an Hand gegeben. Die bbvl
erwartet angesichts zunehmender Risiken liberalisierter Mérkte einen steigenden Beratungsbedarf bei der Einfihrung oder
der Weiterentwicklung von unternehmensspezifischen Risikomanagementsystemen.

Personal

Seit dem 01.01.2006 wird die bbvl durch zwei Geschéftsfihrer vertreten, Frau Ute Schafer und Herrn André Tegtmeier. Seit
dem 15.07.2005 sind Herr Volkmar Miller und Frau Evelin Renner Prokuristen der Gesellschaft. Frau Evelin Renner befindet
sich seit Dezember 2006 im Mutterschutz.

Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 27.11.2006 wurde fir Frau Annett Hibner mit Wirkung zum 01.01.2007 eine
Gesamtprokura erteilt.

Neben der Geschéaftsfihrung waren im Jahr 2006 durchschnittlich 27 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Unternehmen
beschaftigt, davon ist eine Mitarbeiterin in Teilzeit beschéaftigt und vier Mitarbeiterinnen sind in einer Teilzeitbeschéaftigung
wéahrend der Elternzeit tatig. AuRerdem waren im Jahresdurchschnitt 2 Praktikanten in der bbvl tatig.

C. Finanzlage

Die Liquiditat des Unternehmens war im Geschéftsjahr durch Zuflisse aus den Beratungsvertrdgen sowie durch den Bestand
an kurzfristigen Bankbestanden durchgehend gesichert.

D. Vermdgenslage
Im Geschéftsjahr 2006 wurden Investitionen in Hoéhe von 89 T€ getatigt.

Das gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Gemal Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 27.03.2006 erfolgte eine Gewinnausschittung aus dem Jahresergebnis 2005 in Hohe €
115.000. Der Differenzbetrag zwischen dem Jahrestberschuss und Ausschittung in einer Hohe von € 634,43 wurde in die
Gewinnrucklage eingestellt.

Mit Datum vom 09.08.2006 wurde beim Arbeitsgericht Leipzig eine Klage gegen die bbvl eingereicht. Die Klageschrift wurde
am 22.08.2006 an die bbvl weitergeleitet. Gegenstand der Klage ist die Hohe des betrieblichen Altersruhegeldes, das ein
ehemaliger Geschaftsflihrer von der bbvl bezieht.

Um entsprechende Risikovorsorge zu treffen, wurde dafir eine zusétzliche Riickstellung gebildet, welche sich entsprechend
negativ auf das Jahresergebnis 2006 auswirkt.

E. Nachtragsbericht
Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen von besonderer Bedeutung sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.
F. Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Wesentlich zu nennen ist vor allen Dingen die weitere Begleitung der Stadt Leipzig in Ihrem Agieren als Eigentiimerin von
offentlichen Unternehmen sowohl vor dem Hintergrund sich verandernder Anforderungen an die Steuerung ihrer
Unternehmen als auch im Zusammenhang mit zunehmenden Haushaltskonsolidierungsmanahmen.

Chancen fir die unternehmerische Entwicklung dartber hinaus sieht die bbvl insbesondere in der offensiveren Vermarktung
ihrer Kernkompetenzen im kommunalen Sektor. Ankniipfungspunkte bilden dabei die konkreten Problemlagen der
Kommunen bzw. der kommunalen Unternehmen, die in der Regel im Zusammenhang mit den Konsolidierungspflichten der
Haushalte stehen und das Vermdgen ihrer Beteiligungen einbeziehen. Auf Basis einer Strategieklausur der bbvl im Jahr 2006
wurden die vielfaltigen Beratungsprojekte in die Produktgruppen Beteiligungsmanagement, Transaktionsberatung,
Strategieberatung und Managementberatung eingeteilt.

Risiken fur die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft Uber die tblicherweise mit unternehmerischer Tétigkeit verbundenen
Risiken hinaus bestehen nicht. Gleiches gilt fir bestandsgefahrdende Risiken.

Etwaige Risiken, die typischerweise mit den Geschéaftsvorféllen eines Beratungsunternehmens einhergehen, sind
beherrschbar.

Ein grofieres Risiko besteht in der Abhangigkeit der bbvl von der Stadt Leipzig nicht nur als Eigentiimerin sondern
gleichzeitig als groRte Kundin. In diesem Zusammenhang geht die bbvl davon aus, auch weiterhin ihren Status als



Inhouseberater der Stadt Leipzig zu erhalten.

Ferner besteht flr Beratungsgesellschaften immer die Gefahr einer mangelnden Qualitét ihrer Leistungen. Um die Leistungen
des Grundvertrages optimal zu steuern, ist eine bereichs- und unternehmensbezogene Budgetierung der
Grundvertragsarbeiten umgesetzt, die jahrlich zwischen der Gesellschafterin Stadt Leipzig und der bbvl abgestimmt wird.
Gleichzeitig stellt das Qualitatssicherungskonzept der bbvl eine effiziente und qualitatsvolle Erfiillung der Aufgaben des
Grundvertrages sowie aller im Rahmen von Projekten erbrachten Leistungen sicher. In diesem Zusammenhang wurde die im
November 2006 erteilte Prokura an Frau Hibner mit einer Gesamtverantwortung fiir den Grundvertrag gekoppelt.

Uberwachungssystem

Ein monatliches Berichtswesen sichert die friihzeitige Erkennung von Entwicklungen, welche den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden konnten. Es erfolgt eine Berichterstattung tber die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft, den
Auftragsbestand und eine Auswertung der Leistungen sowohl projekt- als auch mitarbeiterbezogen. Das bestehende
Projektmanagementsystem wird stetig entsprechend den Steuerungsanforderungen fortentwickelt und wird angesichts der
steigenden Zahl an bearbeiteten Projekten mit hoher Fertigungstiefe eine wesentliche Rolle in der Entwicklung der bbvl
darstellen.

G. Entwicklung der Gesellschaft

Im Jahr 2007 betragt des Grundvertragshonorar 1.329 T€. Fur das kommende Jahr werden im Projektbereich Umsétze in
einer Hohe von 1.371 T€ geplant. Dieses Umsatzniveau wird derzeit auch flr das Geschéaftsjahr 2008 eingeplant. In den
kommenden zwei Jahren wird mit einem Jahresergebnis vor Steuern in Héhe von ca. T€ 140 bis T€ 150 gerechnet.

Die sorgfaltige Erfullung aller Leistungen, insbesondere der Leistungsverpflichtungen aus dem Grundvertrag gegenuber der
Stadt Leipzig bleibt auch im laufenden Geschéftsjahr zentrales Unternehmensziel. Die Planung des Grundvertragsbudgets
bildet dabei den deutlich steigenden Bedarf an Beratung bezliglich unternehmensiibergreifender und strategischer Themen
ab, welche die bbvl neben den Standardleistungen (Beteiligungsverwaltung, Beteiligungscontrolling, Mandatsbetreuung,
Beteiligungsbericht) fiir die Stadt Leipzig erbringt.

Daruber hinaus war und ist die stetige Weiterentwicklung der Instrumente der Beteiligungssteuerung seit Griindung der bbvl
ein kontinuierlicher Prozess, der fortfihrend im Fokus der Gesellschaft stehen wird. Fir das Wirtschaftsjahr 2007 ist es
bspw. geplant, die Instrumente und Prozesse des Beteiligungscontrollings der bbvl zu evaluieren und im Ergebnis an sich
verandernde Steuerungsbedurfnisse der Eigentiimerin Stadt Leipzig anzupassen.

Im kommenden Geschéftsjahr setzt die bbvl weiterhin auf die Entwicklung von Produkten/ Produktgruppen, welche im
besonderen Mafie die Anforderungen der Kommunalwirtschaft erfullen, um sowohl fir die Stadt Leipzig und ihre
Unternehmen als auch fiir andere Kommunen ein interessanter Projektpartner zu sein. Dabei ist die bbvl in den
Geschaftsfeldern Einfilhrung und Ausbau des kommunalen Beteiligungsmanagements, der Transaktionsberatung (Kauf und
Verkauf kommunaler Unternehmen), der kommunalen Strategieberatung und der kommunalen Managementberatung téatig.

Leipzig, den 07.02.2007

Ute Schéafer
André Tegtmeier

Bilanz
AKTIVA
31.12.2005
EUR EUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Software 14.541,50 26
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 101.429,00 52
115.970,50 78
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
Unfertige Leistungen 34.277,09 15
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 189.875,61 191
2. Forderungen gegen Gesellschafter 420.467,75 38
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 242.816,66 115
853.160,02 344

I11. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.134.120,27 1.534



C.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVA
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EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrtcklagen

Andere Gewinnriicklagen
Jahresuberschuss

RUCKSTELLUNGEN
Rickstellungen fir Pensionen
Steuerrickstellungen
Sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 115.898,88 (Vj. TEUR 73)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 0,00 (Vj. TEUR 35)

Gewinn- und Verlustrechnung fur 2006

1. Umsatzerlose
2. Erhohung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage
4. Materialaufwand

Aufwendungen fir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung

davon fir Altersversorgung EUR 215.474,30 (Vj. TEUR 22)
6. Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
10. Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
12. Jahresiiberschuss
ANHANG

A. ALLGEMEINE HINWEISE

2.021.557,38 1.893

15.122,25 1

2.152.650,13 1.972

31.12.2005

EUR EUR TEUR
255.700,00 255
680.028,79 680
287.429,67 287
34.823,63 116
1.257.982,09 1.338

305.826,00 152
0,00 8
375.148,58 289
680.974,58 449

64.768,11 39
30.623,55 29
118.301,80 117
213.693,46 185

2.152.650,13 1.972

2005

EUR EUR TEUR
2.428.134,55 2.267
19.535,90 -25
107.215,01 70

78.133,17

1.414.987,73

441.581,55

55.504,00
528.283,67

23.371,91
0,00

2.554.885,46 2.312

112

1.323

215

48

436

2.518.490,12 2.134
18

23.371,91 18
59.767,25 196
24.943,62 80
34.823,63 116



Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaR den 8§ 242 ff. HGB sowie den einschlagigen Vorschriften des GmbH-
Gesetzes aufgestellt.

Gemal § 267 Abs. 1 HGB gilt die Gesellschaft als kleine Kapitalgesellschaft. Die Gesellschaft hat ihren Jahresabschluss und
Lagebericht gemaR § 15 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages nach den Vorschriften fir groRe Kapitalgesellschaften aufzustellen
und prufen zu lassen.

Gegenuber dem Vorjahr wurde eine unveranderte Gliederung gewahlt. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
bisher angewandte Gesamtkostenverfahren beibehalten.

B. ANGABEN ZUR BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Fur die Erstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden, gegeniiber dem Vorjahr unveranderten, Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden mafligebend.

Die Bewertung des Anlagevermogens erfolgt zu Anschaffungskosten. Fir abnutzbare Anlagegegensténde werden planméRige
Abschreibungen ausschlieflich nach der linearen Methode unter Zugrundelegung der steuerlichen betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauer vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsgiter im Sinne des § 6 Abs. 2 EStG werden im Geschéftsjahr voll abgeschrieben.

Die unfertigen Leistungen werden zu den Einzelkosten angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande werden mit ihren Nennwerten unter Berticksichtigung des
Niederstwertprinzips bilanziert.

Die fllissigen Mittel sind zum Nominalbetrag bilanziert.

Die Ruckstellungen werden fur ungewisse Verbindlichkeiten nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung angesetzt. Die
Hohe der Pensionsrickstellung entspricht dem Teilwert gemaR § 6 a EStG.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Rickzahlungsbetrag bilanziert.
C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens unter Angabe der Abschreibungen des Geschéftsjahres ist in
Anlage 3 Seite 6 (Anlagespiegel) dargestellt.

2. Unfertige Leistungen

Grundlage fir die Bewertung der unfertigen Leistungen sind Systemauswertungen fur die in Arbeit befindlichen Auftrage. Auf
den Kostentragernachweisen werden die fur diese Auftrdge angefallenen Stunden erfasst. Die Bewertung der Stunden
erfolgt zu Lohnkosten der im Projekt eingesetzten Mitarbeiter. Dariiber hinaus erfolgt die Erfassung projektbezogener
Einzelkosten.

3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Das allgemeine Kreditrisiko ist durch eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von 1 % des nicht einzelwertberichtigten
Nettoforderungsbestandes berticksichtigt. Einzelwertberichtigungen wurden zum 31.12.2006 in H6he von TEUR 37 (davon
gegenuiber Gesellschafter TEUR27) vorgenommen.

Von den sonstigen Vermoégensgegenstanden in Hohe von TEUR 243 haben die Riickdeckungsanspriche in Hohe von TEUR
89 eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (Vorjahr TEUR 76). Die Bewertung der Rickdeckungsanspriiche erfolgte in
Anwendung des BFH-Urteils vom 25.02.2004 in Hohe der verzinslichen Ansammlung der durch die Gesellschaft geleisteten
Sparanteile der Versicherungspramien (zzgl. etwa vorhandener Guthaben aus Uberschussbeteiligungen). Entsprechend dem
genannten BFH Urteil erfolgte diese Bewertung unabhangig von der Rickstellungsbildung fiir Pensionsanspriche. Im
Ergebnis wird der Rickdeckungsanspruch nicht auf die passivierte Pensionsverpflichtung begrenzt.

4. Eigenkapital

Im Geschéftsjahr 2006 wurden gemall dem Gesellschafterversammlungsbeschluss vom 27.03.2006 EUR 634,43 aus dem
Gewinnvortrag des Vorjahres in Hohe von EUR115.634,43 in die Gewinnrlcklagen eingestellt. Der verleibende Gewinnvortrag
in Hohe von EUR 115.000,00 wurde an den Gesellschafter ausgeschittet.

5. Ruckstellungen fir Pensionen

Die Rickstellungen wurden fir die in den Anstellungsvertragen der Geschaftsfihrung sowie zweier ehemaliger
Geschaftsfuihrer vereinbarten Pensionszusagen gebildet.

Weiterhin wurde im Berichtsjahr eine entsprechende Riickstellung aufgrund der im Mai 2002 abgeschlossenen
Versorgungsordnung fur die Mitarbeiter (betriebliche Altersversorgung durch Entgeltumwandlung) beibehalten.



6. Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fur Personalaufwendungen inkl. Boni (TEUR 239;
Vorjahr: TEUR 211), fur noch nicht genommenen

Urlaub (TEUR 28; Vorjahr: TEUR 29) und fiir ausstehende Rechnungen (TEURS9;

Vorjahr: TEUR46). Erstmals wurde eine Rickstellung fr Archivierung in Héhe von TEUR36 gebildet.

7. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben samtlich eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerldse

Die Umsatzerlése wurden in Hohe von TEUR 1.329 (Vorjahr: TEUR 1.329) fir Leistungen im Sinne des Grundvertrages mit
der Stadt Leipzig Uber Leistungen der Beteiligungsverwaltung sowie in Ho6he von TEUR 1.099 (Vorjahr: TEUR938) fiir
einzelvertraglich vereinbarte Beratungsleistungen erzielt.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertréage beinhalten hauptsachlich periodenfremde Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen
(TEUR 50; Vorjahr: TEUR 54).

3. Personalaufwand

In den Aufwendungen flr Altersversorgung sind auBerplanmaRige Zufihrungen zu Pensionsverpflichtungen in Héhe von
TEUR 145 enthalten, die durch eine Klage eines ehemaligen Geschéftsfuhrers erforderlich geworden sind. Die Ermittlung
erfolgte nach finanzmathematischen Grundsatzen.

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die wesentlichen Posten in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Verwaltungskosten (TEUR 165; Vorjahr:
TEUR153), Raumkosten (TEUR 118; Vorjahr: TEUR137), Werbe- und Reisekosten (TEUR 56; Vorjahr: TEUR 24) sowie Kosten
fur EDV- und Systembetreuung (TEUR 14; Vorjahr: TEUR19).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 16)
enthalten.

E. WEITERE ANGABEN
1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus dem Mietvertrag fur die Geschaftsraume sowie aus Leasingvertragen fur Kfz und
Kopierer ergeben sich folgende jéhrlich sonstige finanzielle Verpflichtungen gemal § 285 Nr. 3 HGB:

in TEUR 2007 2008 2009
Miete Bliro 100 50 0
Leasing Technik 15 12 12
Leasingwagen 6 6 0
Gesamt 121 68 12

2. Haftungsverhéltnisse

Haftungsverhaltnisse gemal § 251 HGB bestanden zum Stichtag nicht.

3. Mitarbeiter

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Geschéaftsjahr 2006 gemal § 267 Abs. 5 HGB betrug 24 (Vorjahr:26).

Zum 31. Dezember 2006 waren 30 Mitarbeiter beschéaftigt (Vorjahr:28). Darin enthalten sind 2 Praktikanten und vier
Mitarbeiterinnen im Mutterschutz/Elternzeit.

4. Mitglieder der Geschaftsfiihrung
Geschaftsfuihrer im Geschéftsjahr waren:

Frau Diplom Okonomin Ute Schafer, Leipzig
Herr Diplom Politologe André Tegtmeier, Leipzig

5. Mitglieder des Aufsichtsrats



Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr folgende Damen und Herren an:

Burkhard Jung ab 29.03.2006
(Oberbirgermeister der Stadt Leipzig)
Vorsitzender

Andreas Miller bis 29.03.2006
(Erster Birgermeister)
Vorsitzender

Manfred Rauer ab 04.09.2006
(Stellvertretender Schulleiter)
Stellvertretender Vorsitzender

Wolf-Dietrich Rost
(Geschéaftsfuhrer)
Stellvertretender Vorsitzender

Alexander Achminow
(Verlagsgeschaftsfiihrer)

Torsten Bonew
(Teamleiter, Prokurist)

Dr. Michael Burgkhardt
(Arzt)

Stefanie Gotze
(Studentin)

Margitta Hollick
(Berufsschullehrerin)

Peter Krakow
(Vorstandsvorsitzender Sparkasse Leipzig)

Katharina Krefft
(Studentin)

Bettina Kudla
(BUrgermeisterin)

Prof. Dr. Thomas Lenk
(Professor Universitat Leipzig)

Christopher Zenker
(Student)

Standiger Gast: Dr. Peter Wesner
(Vorstand KPMG)

6. Organbeziige

Die Geschaftsfihrer machen hinsichtlich der Angabe der Ifd. Bezlige fir das Geschaftsjahr 2006 von der analogen
Anwendung der Schutzklausel § 286 Abs. 4 HGB gemall dem BMJ Schreiben vom 06.03.2005 Gebrauch.

Im Geschéftjahr sind Ruhegelder fir ehemalige Geschéaftsfihrer in Hohe von TEUR 5 geleistet wurden. Ferner wurden zum
31. Dezember 2006 aufgrund eines Klageverfahrens Rickstellungen fir Ifd. Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen in
Hohe von TEUR226 gebildet.

7. Ergebnisverwendung

Die Geschéaftsfuhrung schlagt vor, eine Ausschiittung an die Gesellschafterin in Héhe von EUR 34.823,63 vorzunehmen.

Leipzig, den 7. Februar 2007

Ute Schafer
Geschaftsfuhrerin
André Tegtmeier

Geschaftsfiuhrer



Bestatigungsvermerk

An die Organe der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig mbH

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und den Lagebericht der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig mbH, Leipzig, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2006 bis 31. Dezember 2006 gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergéanzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmagiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6R3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tUber mdgliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung
der Grundséatze ordnungsmalfiiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Leipzig, 8. Februar 2007

Ernst & Young AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Mandler
Wirtschaftsprifer
Harazin
Wirtschaftspruferin

Entwicklung des Anlagevermdgens 2006

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2006 Zugange Abgdnge  31.12.2006
EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Software 266.579,43 2.640,00 65.316,96  203.902,47
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 524.178,53 91.252,00 221.698,67  393.731,86

790.757,96  93.892,00  287.015,63  597.634,33

Kumulierte Abschreibungen

1.1.2006 Zugange Abgidnge  31.12.2006
EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Software 240.845,43 13.818,50 65.302,96  189.360,97
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 472.292,03 41.685,50 221.674,67  292.302,86

713.137,46  55.504,00 286.977,63  481.663,83

Buchwerte



I. Immaterielle Vermogensgegenstande

Software

11. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

31.12.2006
EUR

14.541,50

101.429,00
115.970,50

31.12.2005
TEUR

26

52
78



