
Organe der Investitionsbank Schleswig-Holstein 
Vorstand 
Vorsitzender des Vorstandes 
Lutz Koopmann, Altenholz 
Mitglied des Vorstandes 
Dr. Klaus Rave, Kronshagen 
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Organe 
Dr. Eberhard Schmidt-Elsaeßer (bis 26.07.2009) 
Staatssekretär im Ministerium für Justiz, Arbeit 
und Europa des Landes Schleswig-Holstein, Kiel 
Dr. Olaf Bastian (ab 27.07. bis 09.11.2009) 
Staatssekretär im Ministerium für Soziales, 
Gesundheit, Familie, Jugend und Senioren 
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel 
Dr. Bettina Bonde (ab 10.11.2009) 
Staatssekretärin im Ministerium für Arbeit, 
Soziales und Gesundheit des Landes Schleswig- 
Holstein, Kiel 
Verwaltungsrat 
Vorsitzender 
Dr. Arne Wulff (bis 09.11.2009) 
Dr. Olaf Bastian (ab 10.11.2009) 
Staatssekretär im Finanzministerium 
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel 
1. Vertreterin des Vorsitzenden 
Karin Wiedemann (bis 09.11.2009) 
Dr. Tamara Zieschang (ab 10.11.2009) 
Staatssekretärin im Ministerium für Wissenschaft, 
Wirtschaft und Verkehr des Landes Schleswig- 
Holstein, Kiel 
2. Vertreter des Vorsitzenden 
Ulrich Lorenz (bis 26.07.2009) 
Klaus Schlie (ab 27.07. bis 09.11.2009) 
Volker Dornquast (ab 10.11.2009) 
Staatssekretär im Innenministerium 
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel 
Dr. Eberhard Schmidt-Elsaeßer (bis 26.07.2009) 
Staatssekretär im Ministerium für Justiz, Arbeit 
und Europa des Landes Schleswig-Holstein, Kiel 
Jost de Jager (ab 27.07. bis 09.11.2009) 
Staatssekretär im Ministerium für Wissenschaft, 
Wirtschaft und Verkehr des Landes Schleswig- 
Holstein, Kiel 
Michael Dölp (ab 10.11.2009) 
Staatssekretär im Ministerium für Justiz, 
Gleichstellung und Integration des Landes 
Schleswig-Holstein, Kiel 
Dr. Hellmut Körner (bis 26.07.2009) 
Dr. Olaf Bastian (ab 27.07. bis 09.11.2009) 
Staatssekretär im Ministerium für Soziales, 
Gesundheit, Familie, Jugend und Senioren 
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel 
Dr. Bettina Bonde (ab 10.11.2009) 
Staatssekretärin im Ministerium für Arbeit, 
Soziales und Gesundheit des Landes Schleswig- 
Holstein, Kiel 
Ernst-Wilhelm Rabius 
Staatssekretär im Ministerium für Landwirtschaft, 
Umwelt und ländliche Räume des Landes 
Schleswig-Holstein, Kiel 
Jan-Christian Erps (bis 30.06.2009) 
Geschäftsführer der Arbeitsgemeinschaft der 



Kommunalen Landesverbände, Kiel 
Jörg Bülow (ab 01.07.2009) 
Geschäftsführendes Vorstandsmitglied des 
Schleswig-Holsteinischen Gemeindetages, Kiel 
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Kiel, den 22. März 2010 
Lutz Koopmann Dr. Klaus Rave 
(Vorstandsvorsitzender) 
Dr. Jörn Biel (bis 18.05.2009) 
Rainer Bock (ab 19.05.2009) 
Hauptgeschäftsführer der Industrie- und 
Handelskammer zu Kiel 
Von den Betriebsangehörigen gewählte Mitglieder 
Ulrich Adolf, Kiel 
Axel Barkow, Trappenkamp 
Patricia Friedrichs, Rendsburg 
Silke Jahn, Holtsee 
Mandate der Vorstandsmitglieder 
in Aufsichtsgremien 
Lutz Koopmann 
HSH Finanzfonds AöR 
Besenbinderhof 37 
20097 Hamburg (ab 29.04.2009) 
HSH Nordbank AG 
Martensdamm 6 
24103 Kiel 
Gerhart-Hauptmann-Platz 50 
20095 Hamburg 
(ab. 01.07.2009) 
Landgesellschaft Schleswig-Holstein mbH 
Fabrikstraße 7 
24103 Kiel 
Thyen, Theilen & Partner AG 
Steuerberatungsgesellschaft 
Rathausplatz 15 
24937 Flensburg 
Dr. Klaus Rave 
Energie Systeme Nord GmbH 
Ingenieurunternehmen für Energie und 
Umwelttechnik 
Lise-Meitner-Straße 25–29 
24223 Schwentinental 


